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INTRODUCAO

A pos-graduagéo € um dos setores da academia no qual o planejamentd a
médio e de longo prazo desempenhou papel altamente significativo. O modelo de
qualificagédo da pds-graduacéo foi uma obra conjunta da comunidade académica com
a participacédo decisiva das agéncias de fomento nacionais. O éxito desse sistema
deveu-se & montagem de um eficiente processo de credenciamento, no qual é
analisado n&o apenas a pertinéncia da abertura dos cursos de pés-graduacéo, mas
também as condigbes académicas de funcionamento. Concomitantemente, foi
implantado um sistema periédico de avaliagdo dos cursos em funcionamento, com
vistas a detectar e sanar possiveis falhas. A estrutura académica da pos-graduagéo
foi construida a partir de procedimentos bem-definidos. Acoplou-se o ensino a
pesquisa, estabeleceu-se um numero limitado de disciplinas articuladas com as
respectivas linhas de pesquisa dos cursos, paralelamente a um processo eficiente de
orientagéo de dissertagdes e teses. O resultado dessa estrutura académica permitiu
um forte crescimento da producéo cientifica que, em varias areas do conhecimento,
possibilitou a renovagdo de campos especificos do saber e confribuiu para a
introducéio de novas questbes para investigacdo (Martins, 2000) e de grande
relevancia para o desenvolvimento nacional.

O IF Baiano como uma instituigdo em desenvolvimento e ampliadas as suas
atribuicbes de formagéo, precisa se integrar 2 comunidade cientifica nacional por
intermedio deste modelo. Para tanto, precisa qualificar seu quadro de pessoal a nivel
de pos-graduagéio, especificamente, mestrado, doutorado e pés-doutorado e constituir
programas de pos-graduacédo chancelados pela CAPES, inserindo-se no seleto grupo
de instituicbes que possuem programas de pos-graduacdo e contribuem para o

aperfeicoamento do ensino, desenvolvimento da pesquisa e extensio no Brasil.

A pesquisa e a pos-graduagldo conferem prestigio e reconhecimento
académicos as Instituicbes, o que se reverte no estimulo a manutencdo de uma

1




PRO-REITORIA DE ENSINO
Diretoria de Planejamento e Politicas de Ensino

STITUTO FEDERAL DE PO . "
EBUCACAD. CIENCIA E TECHOLOGIA Geréncia de Pos—Graduagao

DARANG

politica sistematica de apoio e melhoria constante de seus cursos. Os programas de
pés-graduagéo para serem constituidos, necessitam de pessoal altamente
qualificado, académicos ou profissionais com mestrados, doutorados e pos-
doutorados, que atuardo como orientadores e disseminadores da produgédo cientifica
no geral e em particular no Instituto Federal Baiano. Outrossim, o retorno dos
docentes mestres e doutores apds a qualificagdo possibilita o desenvolvimento das
estruturas de pesquisa e ensino da instituigéo.

Para passarmos de demandantes a ofertantes de pos-graduag&o, precisamos
ter uma compreens&o clara da nossa realidade atual e identificar nossas fraquezas e
nossos pontos. fortes, para planejar o desenvolvimento da pés-graduagdo no Instituto,
focado no crescimento consistente e sustentavel. Uma pés-graduacéo firmemente
apoiada na pesquisa suporta uma graduagdo de qualidade, que depende fortemente
de ambas. Atualmente o MEC vem tentando aplicar na graduacdo os mesmos
procedimentos de avaliagdo bem sucedidos na poés-graduagdo. Isso pode ser
considerado um avango, porque, associado ao processo de cobranca, derivado da
avaliagdo, ha o retorno por intermédio de investimentos para corregéo das falhas
detectadas e consequentemente aprimoramento Institucional. Assim, se qualifica as
estruturas fisicas e acad&micas da instituicdo como um todo o que resulta na
progresséo qualitativa do ensino, da pesquisa e da extens&o.

Frequentemente tem sido atribuido um papel menor as instituigdes de ensino
técnico, tecnolégico e profissionalizante, como agente de contribuigdo para o
desenvolvimento nacional, rotuladas como meras treinadoras de méo-de-obra para os
segmentos terciario, secundario e primario da economia e raramente vistas sob a
perspectiva de qualificadoras no segmento tecnoldgico, disseminadoras de ciéncia,
tecnologia e inovagéo, capazes de desenvolverem produtos e servigos e desse modo
contribuirem significativamente para o desenvolvimento nacional. A mudanga deste
ponto de vista esta significativamente correlacionada com a qualificagdo do corpo
funcional dos Institutos Federais, e na sua capacidade de gerar conhecimento
cientifico, aprimoré-lo, transforma-lo em protétipos e produtos inovadores de
reconhecida utilidade para a sociedade.

Assim, objetivou-se com este trabalho avaliar a p6s-graduagéo no IF Baiano,
compreender sua dindmica, identificar as demandas e caracteristicas que permeiam o
seu desenvolvimento, para definir agées voltadas ao aprimoramento do seu pessoal e
o estimulo & criagéo de programas de pés-graduac&o, a partir da utilizagdo da prépria
expertise profissional.

REVISAO DE LITERATURA

O Plano Nacional de Pés-Graduagéo (PNPG) tem por objetivo a expanséo do
Sistema Nacional de Pos-Graduacdo (SNPG), fundamentado na qualidade, na quebra

da endogenia e na reducéo das assimetrias extra e inter-regionais. Busca criar uma
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nova agenda nacional de pesquisa em associagédo com a pés-graduagéo, apoiada no
aperfeicoamento da avaliagdo e na expanséo para outros segmentos do sistema de
C,T&l, assim como, a multi e a interdisciplinaridade, integrando as principais
caracteristicas da pos-graduacgéo a importantes temas da pesquisa, adicionalmente
ao amparo da educagdo basica e outros niveis ¢ modalidades de ensino,
especialmente o ensino médio (CAPES/PNPG, 2010). Isto revela a intengéo do
PNPG de incluir outros niveis de ensino, entre os quais se incluem aqueles gue
compdem o core bussiness dos Institutos Federais de Educagéo Ciéncia e Tecnologia
como o IF Baiano. A criagdo de programas de pos-graduagdo originados para
atendimento_das demandas regionais possibilitara ao IF Baiano capacitar seu proprio
pessoal e ofertar cursos de pos-graduagao a nivel de mestrado e doutorado para
pessoal externo.

A pés-graduagao stricto sensu € a Ultima etapa da educagéo formal e esta
diretamente ligada aos demais niveis de ensino, uma vez que seus alunos sao
oriundos das etapas de ensino anteriores. O PNPG (2011-2020) recomenda que o
SNPG desenvolva estudos relativos & formacéo de professores, ao estabelecimento
de padrdes minimos de qualidade, & gestdo das escolas e a adequagao dos
curriculos, tendo em vista as necessidades e os interesses dos adolescentes e jovens
sujeitos da educagéo basica, notadamente do ensino médio. A CAPES, que cuida dos
cursos de pés-graduacdo, passa a ter novas atribuigdes com a criagéo da Diretoria de
Educagédo Basica e, portanto, condigbes de comandar os esforgos para consecugao
dessa tarefa.

O sistema de educagéo basica brasileiro compreende: a educagéo infantil, o
ensino fundamental, o ensino médio, a educagdo especial, a educagéo de jovens e
adultos e a educagéo profissional. Em 2008, do contingente de alunos que cursavam
a Educacéo Basica, 58,8% estavam no ensino fundamental e 18,2% no ensino medio.
Dos professores da educago basica 69,6% estavam no ensino fundamental e 23,3%
no ensino médio. Por outro lado, é notério que o nimero de doutores na educagéo
basica & insuficiente relativamente a demanda, sendo escassas na literatura
informagdes sobre este quantitativo. Para efeito de comparagéo, sabe-se que a maior
proporgdo de docentes com nivel de doutorado (36,8%) esta presente nas
universidades. Este dado, por si so, justificaria a necessidade de expanséo da pods-
graduagdo. Apenas para as universidades seria necessério cerca de 35.000 novos
doutores (CAPES 2011), o que corresponde a formagéo de doutores no periodo de 3
anos, imaginemos entdo a demanda da educagéo basica e o tempo para equaciona-
la. Urge, portanto, a ampliagéo da oferta de pés-graduagéo no ensino profissional e
tecnoldgico para fazer face a incorporagdo de novas atribuigdes associadas aos
cursos superiores e tecnolégicos.

O sistema de avaliagdo de propostas de cursos novos pela CAPES, ocorre
como a sequir; as propostas para avaliagéo de cursos novos de mestrado académico,
mestrado profissional ou doutorado com vistas & obtengdo do reconhecimento do
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curso pelo CNE/MEC, ¢é feita através do APCN (aplicativo para propostas de curso
novo), instrumento obrigatoriamente utilizado pela instituicdo que deseja submeter
novas propostas. O aplicativo deve ser utilizado também para a apresentagédo de
propostas de cursos decorrentes de processos de "desmembramento” ou de “fuséo”
de programas ja devidamente reconhecidos.

A avaliagdo das propostas de cursos de poés-graduagdo stricto sensu &
disciplinada, em seus aspectos fundamentais, pela Portaria CAPES n°® 193 publicada
em 04 de outubro de 2011, e requer, no que diz respeito a cada proposta, a
apresentacédo dos seguintes documentos e informagées:

- Proposta do curso, a ser énviada mediante a utilizagdo do Aplicativo para
Propostas de Cursos Novos, APCN;

- Regimento ou regulamento do curso, explicitando, quando couber, se o
mesmo atende o estatuto ou normas gerais da instituigao referentes a pds-graduagéo;

- Estatuto e regimento atualizado da Instituicdo, exclusivamente para as
instituigbes que ndo tenham curso de pds-graduagéo acompanhado e avaliado pela
CAPES e nio estejam, portanto, cadastradas nesta Agéncia (copia eletrbnica a ser
anexada ao APCN}),

- Comprovante da aprovagéo, documento assinado pelo pro-reitor(a) de poés-
graduacdo da instituicdo de ensino e pesquisa ou autoridade equivalente,
expressando o comprometimento formal com a proposta de curso novo;

- Curriculos Lattes atualizados de todos os docentes do curso, mediante a
utilizacédo da Plataforma Lattes do CNPq.

Apos o atendimento destas demandas o processo & iniciado.

METODOLOGIA

A compreensdo do estdgio atual para avaliagdo das perspectivas de
desenvolvimento da Pos-Graduagéo no IF Baiano demandou o cumprimento de trés
etapas essenciais a contextualizacéo do problema. Inicialmente foram levantados os
dados da expertise do Instituto, com base na classificagdo dos niveis de Pos-
Graduacéo existentes na grande area correspondente. Em seguida cada nivel foi
distribuido para sua area de avaliagdo especifica conforme o sistema adotado pela
Capes e posteriormente submetidos & anélise estatistica.

Os dados foram coletados da base da DGP (Diretoria de gestédo de Pessoas),
dos registros das Pré-Reitorias de Ensino e Pesquisa, além de levantamentos
realizados pela Geréncia de Pos-Graduagdo. Do total de servidores do Instituto, foi
retirada a amostra dos qualificados em nivel de especializagdo, mestrado e
doutorado. Estes tiveram acessados seus cuiriculos Lattes por infermédio dos seus
links de busca curricular, em seguida distribuidos por campi de lotagdo e grande area
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de avaliagédo, de acordo os critérios utilizados pela Capes. Foram determinados a
frequéncia e a distribuigdo dos servidores por campi, por grande area e determinados
seus percentuais por sub-area de avaliagdo. Posteriormente os dados foram
analisados ufilizando o pacote estatistico SAS (2004) e os graficos foram gerados no
programa Excel®.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As grandes areas de avaliagdo prevalentes foram: ciéncias exatas e da teira,
ciéncias sociais aplicadas, ciéncias humanas, linguistica e letras, correspondentes
respectivamente as seguintes sub-areas: matematica, estatistica, fisica, quimica,
ciéncia da computagdo, geociéncias; biologia, farmacologia, fisiologia, bioguimica,
biofisica, ecologia, imunologia, microbiologia, botanica, oceanografia, zoologia;
engenharias civil, sanitaria, transportes, quimica, minas, materiais, metallrgica,
nuclear, mecénica, produgdo, naval, oceénica, elétrica; biotecnologia, biomédica;
medicina, nufrigo, farmdcia, enfermagem, saude coletiva, educagéo -fisica,
fonoaudiologia, odontologia, fisioterapia, terapia ocupacional, salde ocupacional;
agronomia, zootecnia, engenharia florestal, recursos florestais, engenharia agricola,
medicina veterinaria, recursos pesqueiros, engenharia de pesca, tecnologia de
alimentos; direito, administracéo, economia, arquitetura, turismo, desenho industrial,
planejamento urbano e regional, comunicagéo, ciéncia da informagéo, servigo social,
antropologia, sociologia, filosofia, histéria, geografia, psicologia, educagéo, ciéncia
politica; linguistica, letras, artes.

O IF Baiano possui atualmente 282 especialistas, 294 mestres e 127 doutores
distribuidos em termos de percentual do efetivo, conforme os graficos 1, 2 e 3.
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Gréfico 1. Efetivo da Pos-Graduagéo IF Baiano
Especializagdo (% do total)
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As areas que contemplam maior nimero de especialistas em ordem
decrescente sdo ciéncias humanas (33%), ciéncias sociais aplicadas (17%), ciéncias
agrarias (14%), linguistica, letras e artes (12%), ciéncias exatas e da terra (9%),
ciéncias da satde (7%), ciéncias bioldgicas (56%), engenharias (2%) e multidisciplinar
(1%). Verifica-se predominancia de especialistas na area de ciéncias humanas (33%),
a qual inclui a antropologia, sociologia, filosofia, historia, geografia, psicologia,
educagdo e ciéncia politica. Podemos considerar disto um aspecto positivo. As
ciéncias humanas possuem docentes com bom nivel de informagdo e que performam
adequadamente suas disciplinas no ensino bésico. Contudo, ha que se considerar
que o IF Baiano além da responsabilidade da educagdo basica é uma instituicido de
ensino técnico e tecnoldgico, e que a dindmica de avango deste segmento, exige
altas taxas de renovagdo do conhecimento. O elevado furnover do conhecimento
exige apropriacéo das informacdes geradas por terceiros, ou producéo propria, caso
em que, a necessidade de pessoal qualificado com mestrados e doutorados seria
superlativa. Portanto, o quadro de pessoal da area de ciéncias humanas, por
exemplo, assim como © de todas as demais necessita de niveis mais elevados de
qualificagao, para que a pesquisa e a pés—graduacgéo sejam implementadas.

O numero de especialistas 28,2%, mestres 29,4%, e doutores 12,7% de uma
base total de mil (1000) servidores se configura insuficiente para a demanda
Institucional. A meta seria que 100% dos docentes fossem mestres e o ideal seria que
posteriormente se tornassem doutores.
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Grafico 2. Efetivo da Pés-Graduagéio IF Baiano
Mestrado (% do fotal)

B CIENCIAS EXATAS E DA
TERRA

BCIENCIAS BIOLOGICAS I I, 11

OENGENHARIAS

OMULTIDISCIPLINAR

B CIENCIAS DA SAUDE

BCIENCIAS AGRARIAS

BCIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

OCIENCIAS HUMANAS

BLINGUISTICALETRAS E
ARTES

As areas que contemplam maior nimero de mestres (Grafico 2.) em ordem
decrescente sdo ciéncias agrarias {41%), ciéncias humanas (26%), ciéncias sociais
aplicadas (17%), linguistica, letras e artes (12%), ciéncias exatas e da terra (8%),
ciéncias da satde (7%), ciéncias biolégicas (5%), engenharias (2%) e multidisciplinar
(1%). A analise do efetivo de mestres pela predomindncia das ciéncias agrarias e
ciéncias humanas, demonsfra claramente as nossas origens, ensino médio associado
ao técnico, com perfil associado ao ensino das ciéncias agrarias, particularmente o
curso técnico de agropecuaria. A nossa expertise de doutores (Grafico 3.) expressa
este cendrio, uma vez que, 52% dos doutores do Instituto pertencem as ciéncias
agrarias e 13% apenas as ciéncias humanas. Contudo, o contingente de doutores
12,7 % do total de servidores evidencia significativamente uma assimetria enfre o
nlimero de doutores e a demanda de um instituto que possui 14 campi, com 10 em
atividade e atende a aproximadamente 7000 alunos.
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Grafico 3. Efetivo da Pds-Graduagéo IF Baiano
Doutorado (% do total}
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Pela andlise dos dados especificos das ciéncias agrarias verificamos que esta
predomina no efetivo de mestres e doutores. Isto identifica uma area na qual temos
um contingente de pessoal bem qualificado. Contudo, para maximizar a utilizacéo
deste potencial, é necessario desenvolver as estruturas de apoio ao ensino e a
pesquisa, criando condigdes para o desenvolvimento de pesquisas nos campi e
consequentemente, constituindo as bases para o primeiro programa de pds-
graduagao em ciéncias agrarias no IF Baiano. Ha que se considerar que a maioria
dos mestrados cursados pelo pessoal do IF Baiano tem sido académicos, enguanto
que, nossa necessidade pelo vinculo com o mundo laboral é de formar
prioritariamente mestres profissionais, porque precisamos nos qualificar para
desenvolver e ou aperfeicoar produtos e servigos, assim como, estimular o
empreendedorismo nos discentes e futuros profissionais egressos do IF Baiano. isto
nao que dizer que devemos desprezar a academia, mas desenvolver o efetivo
necessario a orientagéo profissional em nossos programas de poés-graduagio.
Contudo, temos ainda muito que qualificar, uma vez que, nosso efetivo de doutores

(127) ainda é insuficiente para o IF Baiano.

As areas que contemplam maior numero de doutores (Grafico 3.) em ordem
decrescente séo ciéncias agrarias (52%), ciéncias humanas (13%), ciéncias exatas e
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da terra (9%), linguistica, letras e artes (6%), ciéncias da salide (4%), engenharias
(6%), ciéncias bioldgicas (5%), multidisciplinar (4%) e ciéncias sociais aplicadas (1%).

Estes dados indicam que o IF Baiano precisa qualificar doutores nas areas
carentes e que, segmentos de alta relevancia cientifica precisam ser contemplados
com a formagdo deste nivel de pessoal. Para exemplificar observa-se que a area
multidisciplinar na qual se inclui a biotecnologia, um importante segmento para
alavancar o crescimento do Instituto € que demanda pessoal altamente qualificado,
possui apenas 4% dos doutores, assimetria tamhém verificada nas ciéncias sociais
aplicadas que inclui o direito com apenas 1%. O doutorado é o nivel de qualificagéo
mais_elevado na ciéncia, esta diretamente. relacionado a producdo  académico-
cientifica e necessario para gestao da pesquisa e de programas de pds-graduacao.

As ciéncias humanas detém 13% do efetivo de doutores, ao se considerar que
a educacg&o estd incluida nesta area, constatamos que ha demanda significativa na
formagéo de doutores nesta sub-area de alta relevancia para o IF Baiano.

O desenvolvimento dos cursos superiores, concomitantemente da pos-
graduagéo depende da qualificacdo de doutores e o IF Baiano precisa estimular a
formagéo de doutores, notadamente nas areas carenciais, além de contratar pessoal
com este nivel de qualificagéo. Para isto, & necessario o aprimoramento dos editais
dos concursos e a divulgagdo dos mesmos nos centros académicos de formacgdo de
pessoal, especialmente os programas de pés-graduacdo das Universidades Federais.
A contratacdo de pessoal ja qualificado € uma via rapida de aquisicdo de expertise,
de custo menor para a instituigdo, que acelera o desenvolvimento institucional,
possibilita o desenvolvimento de programas proprios de pesquisa e pds-graduagéo, e
consequentemente, permite a qualificacdo de pessoal com o minimo tempo de
afastamento da Instituicéo.

Os campi Santa Inés (52; 31), Catu (51; 23), Guanambi (53; 18) e Senhor do
Bonfim (43; 17) possuem o maior efetivo de mestres e doutores respectivamente. A
relagéo considerada ideal na academia é que o efetivo de mestres e doutores seja de
1:1 e também que todos os docentes sejam doutores. Considerando, porém as
especificidades do ensino, pesquisa e pés-graduagdo numa instituicdo focada no
mercado profissional, seria adequado que todos os docentes fossem no minimo
mestres e predominantemente qualificados em mestrados profissionais. Estes seriam
os recomendados para o |F Baiano, porque objetivam qualificar para pesquisa
cientifica, desenvolvimento de técnicas e produtos para a atividade produtiva.

Os dados demostraram que a pos-graduagéo no [F Baiano possui caréncias de
duas naturezas, de demanda, por que precisa ampliar a qualificagdo de servidores a
nivel de mestrado e doutorado e de oferta, pela necessidade de criar seus proprios
programas de pos-graduagio e ofertar seus cursos para os plblicos interno e
externo.
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CONCLUSAO

O IF Baiano precisa qualificar pessoal em fodas as areas de avaliagdo. As
ciéncias agrarias é a area predominante em quantitativo de mestres e doutores,
portanto, é a area que detém o maior percentual de pessoal qualificado do Instituto.
Preferencialmente deve se estimular a qualificagdo de servidores em mestrados
profissionais. Entretanto, ainda ha demanda significativa por doutores nas diversas
areas da academia, necessaria para suportar o ensino superior, apoiar ©
desenvolvimento da pesquisa e pos-graduacio, e acelerar a maturidade Institucional.
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